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| Pérmbledhja ekzekutive \

Agjencia pér mbéshtetjen e Shogérisé Civile (AMSHC) bazuar né Strategjiné Kombétare
pér Zhvillim dhe Integrimin Evropian (SKZHIE) 2024-2026, Planin Kombétar pér
Integrimin Evropian 2024-2026 si dhe bazuar né Vendimin Nr. 539, daté 25.7.2019 "Pér
miratimin e Udhérréfyesit pér politikén e Qeverisé drejt njé mjedisi mundésues pér Zhvillimin e
Shogérisé Civile 2019 -2023”, i rishikuar dhe Planin e Veprimit pér zbatimin e Udhérréfyesi,
pérditéson dhe rishikon pérgatitjen dhe zbatimin pér njé plan té ri strategjik pér té drejtuar/rritur
pérpjekjet e saj pér té transformuar dhe evidentuar veten:

e Sinjé motor thelbésor né zhvillimin kombétar té Shqipérisé né rrugén drejt Integrimit né
BE.

e Si njé donator i standardeve evropiane, i barabarté me agjencité e tjera té ngjashme té
Evropés dhe rajonit.

e Si njé donator/grantdhénés qé ka né fokus “Transparencén” dhe “ Cilésiséné” né
financimin dhe monitorimin e projket-propozimeve.

e Sinjé donator né gjendjé jo vetém té financojé projekte, por té sigurojé asistencé teknike
pér shogériné civile té njé cilésie té larté, analiza, konsultime publike duke gené nje
Institucion me njé ndikim qgé siguron njé ndikim té ploté né vendimmarrje dhe politiké
bérje.

Strategjia e Agjencisé pér Mbeshtetjen e Shoqgérisé Civile pér 2022 — 2026 njeh dhe vleréson
pérpjekjet e jashtézakonshme dhe investimet e nevojshme pér té ndértuar dhe béré mé
operacionale punén e AMSHC-sé gé nga krijimi i saj si Institucion. Procedurat dhe rregullat pér
grant marrje jané instaluar dhe zhvilluar tashmé duke pasur né fokus gjithnjé e mé shume
digjitalizimin e procedurave pér rritje té efikasitetit né puné dhe transparences né publik.

E megjithaté, qé prej vitit 2009 e né vijim, éshté e nevojshme té ndérmerren aksione té reja pér
té vendosur njé nivel té ri té funskionimit t¢ AMSHC-sé né njé nivel té ri té pérmirésimit si nga
pikpamja teknike ashtu dhe administrative.

Strategjia e re pércakton qéllime strategjike pér té cilat Bordi Mbikéqyrés do té marré
pérgjegjésiné pér té arritur. Kéto jané:

e Qéllimi 1: AMSHC vazhdon té stabilizohet si njé organizaté/institucion transparent
dhe i drejté né procesin e grant-dhénies, me njé Bord Mbikéqyrés me performancé
té larté né shérbim té interesave mé té mira té shoqeérisé civile shqiptare

e Qéllimi 2: AMSHC forcon bashképunimin ndér-institucional mes geverisé dhe
shogérisé civile duke shérbyer si urélidhése pér njé mjedis mundésuesh pér
shogeériné civile

e Qéllimi 3: AMSHC forcon kapacitetet njerézore dhe teknike té administratés sé saj
dhe pérmirésn infrastrukturén digjitale pér prcedurat e financimit

e Qéllimi 4: Procedurat e AMSHC-sé dhe raportet mbi impaktinin e projekteve
(grant-marrjes) jané né interes té shogérisé shqgiptare dhe komuniteteve vulnerabél.



e Qéllimi 5: AMSHC éshté njé kanal i besueshém pér donatorét e huaj né lidhje me
shpérndarjen e granteve.

Ndérkohé, krahas géllimeve té lartpérmendura, AMSHC synon té arrijé objektiva té tillé
afatgjaté si mé poshté vijon :

1. “Zhvillimi i kapaciteteve té shogérisé civile”: Mbéshtetja dhe fugizimi i organizatave té
shoqérisé civile pérmes trajnimeve, grantéve dhe programeve gé rrisin kapacitetet e tyre pér té
ndikuar pozitivisht né zhvillimin social dhe ekonomik té vendit.

2. ”Promovimi i pjesémarrjes gytetare”: Inkurajimi i angazhimit gytetar dhe i dialogut midis
institucioneve publike dhe shogérisé civile pér té forcuar demokraciné dhe transparencén né
vendimmarrje.

3. “Sigurimi i mbéshtetjes financiare”: Ofrimi i financimeve dhe granteve pér projekte gé
kontribuojné né zhvillimin social, ekonomik, dhe kulturor, si dhe né fugizimin e grupimeve té
margjinalizuara.

4, “Rritja e bashképunimit ndérsektorial”: Zhvillimi i partneriteteve mes sektorit publik, privat
dhe shogérisé civile pér té ndihmuar né zgjidhjen e ¢éshtjeve komplekse sociale dhe pér té
promovuar zhvillimin e géndrueshém.

5. “Monitorimi dhe vlerésimi i ndikimit’: VVendosja e mekanizmave té garté pér monitorimin
dhe vlerésimin e projekteve té mbéshtetura, pér té siguruar transparencén dhe efektivitetin e
financimeve té béra nga agjencia.

6. “Promovimi i vlerave té demokracisé dhe té drejtave té njeriut”: NXitja e respektimit té té
drejtave té njeriut dhe vlerave demokratike pérmes mbéshtetjes sé iniciativave gé synojné
pérmirésimin e geverisjes dhe pérfshirjes sociale.

7. “Ndértimi i kapaciteteve pér vetégéndrueshméri”: Ofrimi i mbéshtetjes pér organizatat e
shoqérisé civile pér té ndértuar modelet e tyre té géndrueshmérisé financiare dhe pér té
diversifikuar burimet e financimit.

Sé bashku, kéto synime jané té hartuara né ményré té tillé gé té konsolidohen procedurat dhe
masat e marra pér funksionimin e AMSHC-sé si dhe pér té hedhur bazat pér té ardhmen e
Agjencisé. Né té njéjtén kohé ato jané ambicioze dhe shumé prej tyre mund té kené nevojé pér té
vazhduar né periudhén e ardhshme strategjike. AMSHC-ja duke pérbéré mekanizmin gendror
pér financimin publik té programeve té€ OSHC-ve né Shqipéri, ka pérpara saj sfida dhe puné pér
pérmirésimin e funksionimit té saj, e sidomos pér ripércaktimin e rolit dhe punés sé saj qé té jeté
mé proaktive dhe afér OSHC-ve né nivel vendor, programimin transparent té prioriteteve té
financimit, mbledhjen e té dhénave gjithnjé e mé besueshme mbi OSHC-té dhe mbéshtetjen e
zhvillimit té balancuar té shogérisé civile né té gjithé vendin. Vémendje e vecanté duhet t'i
kushtohet pérgatitjes sé kritereve dhe procedurave té garta pér alokimin e granteve institucionale
pér OSHC-té, pasi ato jané shtysa kryesore pér géndrueshmériné e OSHC-ve té udhéhequra drejt
misionit. !

1 Udhérréfyesi pér Hartimin e Politikés dhe Masave pér njé Mjedis Mundésues pér Shoqérisé Civile



Pér té siguruar monitorim sa mé efektiv té punés sé AMSHC-sé dhe harmonizimin e prioriteteve
pér financim si me planet strategjike kombétare ashtu edhe me nevojat e OSHC-ve AMSHC-ja
duhet vijojé té marré pjesé aktive né punén e Késhillit Kombétar pér Shogériné Civile (KKSHC
) né zbatim té Ligjit Nr.115/2015 “Pér krijimin dhe funksionimin e Késhillit Kombétar té
Shogérisé Civile”, duke luajtur me efikasitet dhe pérgjegjési rolin e Sekretariatit té Késhillit, dhe
duke shérbyer si urélidhése pér forcimin e bashképunimit dhe dialogut ndérinstitucional mes
geverisé shqiptare dhe sektorit té shogérisé civile.? KKSHC-ja éshté njé organ kolegjial
késhillimor, autonom, prané Keéshillit t& Ministrave té Republikés sé Shqipérisé, i rregulluar me
ligjin nr.115/2015.

Né té njétén kohé pér arritjen e kétyre objektivave strategjike nevojitet forcim i métejshém i
kapaciteteve té stafit t& Agjencisé, né ményré qé té fitojé besimin e shogérisé civile dhe té
publikut té gjeré né integritetin dhe ndershmériné e saj.

Bordi mbikéqyrés do té mbik&qyré zbatimin e planit strategjik, Drejtori Ekzektiv éshté
pérgjegjés pér zbatimin e saj.

| Natyra unike dhe Karakteristikat e AMSHC |

AMSHC éshté njé agjenci unike né Europé né até qé éshté njé agjenci geveritare e pavarur
shqiptare, e financuar me njé mandat té caktuar me ligj pér té shérbyer dhe pér té forcuar sektorin
e shoqérisé civile né vend. Duke u financuar nga buxheti gendror i shtetit, ajo ka njé nivel té
géndrueshém, té financimit dhe éshté pérgjegjés pér tatimpaguesit shqiptar.

Kjo natyré unike e Agjencisé e lejon até pér té zhvilluar
strategji dhe prioritetet né interesin mé té miré té | Sinjé agjenci gé vepron né njé mjedis
zhvillimit té vendit. Prioriteti pér té mbéshtetur edhe té | ku shumé OShC jané skeptike, i gjithé
gjitha OJQ-té e reja éshté njé tjetér faktor i réndésishém | stafii AMSHC-sé wshtw i gatshwm pér
dallues i AMSHC e cila e lejon até gé té angazhohen | té marré masa pér té pérmirésuar

me shogériné civile shgiptare né njé ményré mé | perceptimin e transparencés dhe
gjithépérfshirése. drejtésisé té Agjencisé

Pérvec késaj, karakteri kombétar i Agjencisé e lejon até
pér té bashkévepruar né njé rrafsh gjeografik mé té
shtriré né té gjithé vendin dhe pér té ndértuar marredhenie edhe me organizata dhe komunitetet té
shtrira né zonat rurale dhe té izoluara. Duke iu pérgjigjur shogérisé shqiptare, si njé pérbérés
kryesor, AMSHC duhet té jeté rregullisht e angazhuar me shoqériné civile shqgiptare. Né kété
ményré, AMSHC duhet té jeté aktive dhe pjesémarrése e vazhdueshme né sektorin e shogérisé
civile té vendit.
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| Analiza e kontekstit té shogérisé civile dhe funskionimit t8 AMSHC-sé |

Né njé analizé té pérgjithéshme sektori i shogérisé civile né vend karakterizohet nga njé sfidé e
madhe por né té njéjtén kohé optimiste. Dokumenti strategjik kryesor gé rregullon njé mjedis
mundésues pér sektorin e shoqérisé civile éshté Udhérréfyesi pér shogériné civile 2019-2023.
Krijimi i nj& mjedisi mundésues pér organizatat e shoqgérisé civile éshté njé nga parakushtet dhe
masat pér njé demokraci té géndrueshme né njé shtet modern. Ky mjedis, duhet té garantojé
kushte té favorshme fiskale dhe ligjore pér shogériné civile dhe té krijojé hapésiré pér liriné e
medias, institucionet e pavarura, liriné e fjalés, si dhe pér té drejtat themelore té njeriut dhe
qytetarit. Njé nga vecorité bazé té geverive demokratike éshté detyrimi i shtetit pér té gené né
shérbim té gytetaréve té tij. Dialogu dhe bashképunimi mes autoriteteve shtetérore dhe shogérisé
civile jané né interesin e drejtpérdrejté dhe né té miré té publikut dhe, rrjedhimisht, njé parakusht
pér miréfunksionimin e njé shogérie gjithépérfshirése. Bashképunimi i miré midis njé geverie me
mendési té orientuar drejt shérbimit dhe njé shoqérie civile aktive, kritike dhe konstruktive
pérbén njé element té domosdoshém té demokracisé pluraliste,

Konteksti shogéror

1 Né vend ka njé numér té madh té organizatave té shoqgérisé civile. Gjykata e
Shkallés sé Paré Tirané raportoi 7,580 OShC té regjistruara deri né fund té
vitit 2017, té cilat jané edhe té dhénat e fundit t& disponueshme mbi madhésiné
zyrtare té sektorit t& OShC.

2 Qeveria shqiptare éshté shumé mé e hapur pér té bashképunuar né ményré
tepér konstruktive dhe efikase me organizatat e shogérisé civile. Organizimi
dhe funnksionimi i AMSHC-sé né vetvete mund té konsiderohet si njé tregues
i geverisjes dhe shprehje e hapjes pér bashképunim. Njeherazi shprehje e
forcimi té dialogut me qytetarét dhe organizatat e shogérisé civile (OShC) né
procesin e hartimit té politikave publike éshté miratimi me Vendimin Nr.
539, daté 25.7.2019 ”Pér miratimin e Udhérréfyesit pér politikén e Qeverisé
drejt njé mjedisi mundésues pér Zhvillimin e Shogérisé Civile 2019 -2023”

3 Qytetarét shqiptaré — vecanérisht grupet vulnerabél jané gjithnje e mé shume té
vetédijshém pér té drejtat e tyre si dhe té angazhohen publikisht pér mbrojtjen
e tyre.

4 Organizatat e shogérisé civile né vend kané zgjeruar lidhjet dhe shtimin e

rrjetézimeve me organizata partnere ne Europe, me géllim rritjen dhe forcimin
e kapaciteteve té tyre.

5 Organizatat e shogérisé civile jané né pérgjithési té gatshme té zhvillohen dhe
té pérgafojné trendet inovative.

E megjithaté shoqgéria civile pérballet me njé séré sfidash. Sfidat kryesore me té cilat pérballet
shogéria civile sot jané:

e Si shogéria civile ashtu edhe popullsia/lkomuniteti né vetvete kané njé lloj skepticizmi
megjithé vullnetin e Qeverisé shqiptare si dhe angazhimin e saj pér krijimin e njé mjedisi
té shéndetshém gé inkurajon pavarésing, efikasitetin dhe géndrueshmériné e shogérisé
civile, duke kontribuar né tejkalimin e hendekut mes qytetaréve dhe institucioneve.



e Vazhdojné té dominojné sektorin organizatat e shoqérisé civile té pérgendruara né
Shqipériné gendrore, sidomos né Tirané. Organizatat e tjera jané té pérhapura kryesisht
né Veri (Shkodér) dhe né Jug (Korcé, Fier dhe Vlorg).

e Procesi i regjistrimit vazhdon té jeté i centralizuar né Gjykatén e Shkallés sé Paré Tirané,
duke pérbéré shgetésim pér OSHC-té jashté kryeqytetit. OShC-ve u nevojitet té
udhétojné drejt kryeqytetit jo vetém pér t’u regjistruar, por edhe pér té béré ndyshime né
statut pérfshiré adresat.

e Organizatat lokale jané mé pak prezente dhe me mungesé té kapaciteteve teknike dhe
organizative, pér kété shkak kané pamundési né thithjen e fondeve nga donator té
ndrshém (megjithése AMSHC-ja né thirrjet e saj pér project propozime ka pasur si synim
njé shpérndarje sa mé té gjeré gjeorgrafike si dhe organizatat e reja.

e Shogéria civile ende vuan né gjetjen garkullimin e vullnetaréve megjithé ligjin Pér Punén
Vullnetare | cili synon rregullojé punén vullnetare me géllim rritjen e pjesémarrjes sé
individéve né jetén shogérore, pérmirésimin e cilésisé sé jetés

e Mjedisi ligjor lidhur me rimbursimin e tatimit mbi vlerén e shtuar (TVSH) pér blerje té
kryera me grante té donatoréve OSHC-té pérfitojné pérjashtim nga taksat dhe rimbursim
té tatimit mbi vlerén e shtuar (TVVSH) pér blerje té kryera me grante té donatoréve ende
éshté problematike pér shogériné civile.

| Analiza gjendjes aktuale dhe arritjet e AMSHC-sé \

Qé prej themelimit té saj né vitin 2009, AMSHC prej nisjes sé saj (start-up) ka béré pérpjekje té
médha né investime, kapacitet menaxhuese, burime njerezore, procedurave pér financim;
rregulloreve, procedurave te moniotrimit, te raportimit etj. Gjaté viteve té para, AMSHC ka
pérdorur fondet né pérputhje me ligjin dhe rregullat e prokurimit geveritar. Pjesa mé e madhe e
kétyre pérpjekjeve kané gené burokratike dhe operacionale. Si njé agjenci e re me njé staf
relativisht té vogél, ky proces ka gené i lavdérueshém.

Né kété moment, nevojitet té pérmirésohen procedurat pér shpérndarjen e fondeve publike té
cilat jané pérshkruar vetém né ligjin pér Agjenciné pér Mbéshtetjen e Shogérisé Civile (ASCS)
dhe rregulloret e tjera té brendshme té ASCS-sé.

Forca Aktuale dhe Arritjet

Fillimi. Qe nga krijimi isaj ; AMSHC ka krijuar nje sere prioritetesh funksionale kryesore te
tilla si monitorimi, raportimi, mbikeqgyrja financiare dhe administrimi (shiko aneksin B Struktura
aktuale e personelit).

Agjensia ka shpallur thirrje per projektpropozime ¢do vit buxhetor dhe disbursuar me shume se
400 grante per OSHC —te shqiptare me mesatarisht 70 projekte né vit. Si disbursimi i granteve
po ashtu dhe monitorimi | tyre jane aplikuar ne perputhje me ligjin dhe procedurat financiare
geveritare.

Shtrirja deri tek Shogeria Civile Shqipetare. Stafi | AMSHC ka udhetuar ne gytetet ne te gjithe
rajonet e Shqiperise vecanerisht per te arritur dhe per t’u perfshire me te gjitha grupet e shogerise
civile lokale. Kéto takime informimi dhe kosultimi jane mbajtur pér té mbledhur té dhéna,




céshtje gé shaetésojné dhe nteresojné keto grupe dhe per t’i trajnuar ato rreth objektivave dhe
procedurave té Agjensise per financimin e granteve .

Perpjekjet per te rritur besimin dhe transparencen. Stafi | AMSHC eshte i fokusuar teresisht ne
nevojen per te ndertuar besimin dhe transparencen ndermjet shogerise civile dhe taksapaguesve
shqipetar. Kjo eshte adresuar kryesisht permes shtrirjes dhe respektimit strikt te rregullave dhe
rregulloret ge kane lidhje me ngritjen dhe monitorimin e granteve. AMSHC ka bere publike
financimet dhe grantet e saj dhe te gjitha procedurat lidhur me to tashmé edhe né zbatim té Ligjit
pér té Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e té dhénave personale, népérmjet njé Programi cilésor
dhe interaktiv Transparence né fagen zyrtare online té Institucionit.

Si deshmi e ketyre arritjeve, AMSHC ka llogaritur se sasia e aplikimeve ka ardhur ne rritje ne
ményré té géndrueshme né secilén thirrje té re pér propozime por edhe cilésia e projekteve si né
relaizimin e aktiviteteve por edhe né raportim, ehste gjithnjé e mé shumé né pérmirésim duke
déshmuar rritje té kapaciteve teknike dhe burimeve njérézore té OJF- ve dhe Shqoérisé Civile né
vend. Ndérkohé qé shumé OSHC né ményre té natyrshme kané nevoje per financim me grant,
kjo eshte gjithashtu nje shenje se gjithnje e me shume OSHC jane mirenjohese AMSHC-se dhe
duan te jene partnere me te.

| Objektivat strategjike t8 AMSHC pér periudhén 2022-2026 |

Ashtu si¢ éshté pérshkruar mé sipér AMSHC ka arritur shumé né vénien né puné té elementeve
mekanike té operacioneve procedurave dhe teknikave efikase ne grantdhenie dhe monitorim.
SHENIM: Duhet theksuar se ky éshté njé plan strategjik. Bordi Mbikéqyrés do t& udhéheqé pér té
arritur synimet dhe objektivat strategjike té listuara né kété plan. Drejtori dhe stafi i tij do té
realizojné planin pérgjaté periudhés sé strategjiseé.

Vizioni i Agjencisé

AMSHC éshté njé motor i réndésishém né zhvillimin e Shqipérisé dhe
integrimin né BE, né partneritet, motivimin, dhe pajisjen e shogérisé civile pér
té arritur impakt té géndrueshém.

Misioni i Agjencisé

Pér té inkurajuar zhvillimin e géndrueshém té shogérisé civile dhe krijimin e
kushteve té favorshme pér nisma qytetare pér té mirén e dhe né interes té
publikut.

Vlerat kyce t&¢ AMSHC-sé:
e Mbéshtetje e vazhdueshme pér zhvillimin e Shqipérisé dhe integrimin
evropian
Angazhimi pér shogériné civile shgiptare
Pérputhshméria me ligjet shqiptare
Transparenca
Drejtési
Profesionalizmi




Vizioni i AMSHC-sé

AMSHC éshté njé motor i réndésishém né zhvillimin e Shqipérisé dhe integrimin né BE, né
partneritet dhe mbéshtetjen e vazhdueshme té shoqérisé civile pér té arritur impakt té géndrueshém.
Misioni i Agjencisé

Misioni | Agjencisé éshté zhvillimi i géndrueshém i shogérisé civile dhe krijimi i kushteve té
favorshme pér nisma qytetare pér té mirén dhe interesin e shogeérisé.




Synimi 1: AMSHC
vazhdon té stabilizohet si
njé organizaté/institucion
transparent dhe i drejté
né procesin e grant-
dhénies, me njé Bord
Mbikéqyrés me
performancé té larté né
shérbim té interesave mé
té mira té shogérisé civile
shqiptare

Obijektivat:
1: Aftésité e Bordit Mbikéqyrés,

bashképunimet dhe mekanizmat
menaxhues, jané optimizuar pér
vendimmarrjen strategjike té saj
dhe geverisjen e AMSHC-sé

1.2 Mekanizmat pér vendosjen e
prioriteteve dhe pérzgjedhjen e
granteve jané forcuar dhe
pérshtatur me parimin e
gjithépérfshirjes

Synimi 2: AMSHC
forcon bashképunimin
ndér-institucional mes
geverisé dhe shogérisé
civile duke shérbyer si
urélidhése pér njé
mjedis mundésuesh pér
shogériné civile

Objektivat:
2.1: AMSHC njihet gjerésisht si

sekretariat i Késhillit Kombétar
té Shogérisé Civile

2.2: AMSHC rrit transparencen
e punés sé KKSHC-sé pérmes
informacioneve te vazhdueshme
rreth veprimtarise se Késhillit
dhe mirambajtjes sé fages
zyrtare online t¢ KKSHC- se.

2.3: AMSHC né cilésiné e
sekretariatit teknik t¢ KKSHC
forcon procesin e késhillimit mes
shogérisé civile dhe
institucioneve publike si edhe
ndjek kerkesat e OJF- ve rreth
zbatimit té Udherrefyesit per nje
mjedis Mundésues te Shoqérisé
Civile.

Synimi 3: AMSHC
forcon kapacitetet
njerézore dhe teknike t&
administratés sé saj dhe
pérmirésn
infrastrukturén digjitale
pér prcedurat e
financimit

Obijektivat:
3.1: AMSHC éshté njé avokat dhe

promotor efektiv pér shgetésimet e
shogérisé civile.

3.2: AMSHC éshté njé forcé
inovative pér shogériné civile,
pérmes asistencés teknike dhe
financimit

3.3: Stafi i AMSHC-sé ka
kapacitetin teknik pér té
menaxhuar programet dhe
transferimin e njohurive tek
shogéria civile

3.4: Procesi i aplikimit té
grandeve éshté transparent dhe
mé efikas népérmejt procesit té
digjitalizimit

Synimi 4: Procedurat e
AMSHC-sé dhe
raportet mbi
impaktinin e projekteve
(grant-marrjes) jané né
interes té shogérisé
shqiptare dhe
komuniteteve
vulnerabél.

Objektivat:
4.1: AMSHC ka pérmirésuar

kapacitetin dhe mekanizmat pér
té vendosur fushat prioritare té
grntdhénies sipas nevojave té
komunitetve dhe pér
monitoruar né ményré efektive
grantet e saj

4.2: AMSHC tregon vlerén,
ndikimin dhe kontributet né
zhvillimin e synimeve
kombétare, evropiane dhe
globale népérmjet grant-
dhénies

Synimi 5: AMSHC
éshté njé kanal i
besueshém pér
donatorét e huaj né
lidhje me
shpérndarjen e
granteve.

Objektivat:

5.1: AMSHC njihet si
organizaté me reputacion,
grand-dhénés i besueshém
nga donatorét t& huaj

5.2: AMSHC shpérndan
dhe menaxhon té paktén
20% té buxhetit vjetor me
financimet e donatoréve té
jashtém




